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Producatorul si spiritul antreprenorial. Initiativa si risc

Introducere

Brutarul care coace painea in fiecare dimineata este un producator. Dar omul care, intr-o zi, a inchiriat
spatiul, a camparat cuptorul, 1-a angajat pe brutar si a pus pe usa numele brutariei a facut ceva n plus:
a pornit o afacere si si-a asumat riscul ca ea sa nu meargd. Despre el este lectia de azi: cine este, ce 1l
Tmpinge sa Inceapad si cum se apara de pierderi.

In aceasta lectie vei descoperi

— prin ce se deosebeste antreprenorul de un producdtor oarecare;
— ce Inseamna spiritul antreprenorial si initiativa;

— ce este riscul si cum se gestioneaza;

— cum se cantareste o afacere cu analiza SWOT.

Doi studenti si un premiu

Andrei si Maria sunt studenti la Universitatea Nationald de Arte. In vacanta de vard, ei au castigat
concursul de pictura organizat de primaria din orasul lor: au creat o pictura murala chiar pe unul dintre
peretii institutiei. Premiul a fost o excursie la Paris si o suma de bani, pe care au hotarat sa o foloseasca
pentru a inchiria un spatiu. L-au transformat ntr-o galerie de arta cu vanzare, iar tot acolo predau
cursuri de desen pentru elevi. In primele trei luni de la deschidere, au reusit si castige o suma de trei
ori mai mare decat premiul obtinut la concurs.

1. Ce calitati le-au permis celor doi tineri sa castige concursul? Dar sa deschida galeria si sa inceapa
cursurile pentru elevi?

2. Putem spune ca Maria si Andrei au impreuna o afacere? Argumenteaza.
3. Ce ar fi putut pierde, daca galeria nu mergea?
Intrebarea orei: ce il face pe un producadtor antreprenor si cum 1si gestioneaza riscul?

Rdaspunsul il construim in cele cinci sectiuni de mai jos.

1. Producator si antreprenor

Activitatea economica dintr-o tara presupune productia si vanzarea de bunuri si servicii, realizate de
catre producatori si antreprenori.

Definitii
Producatorul este o persoana sau o companie care creeaza bunuri sau ofera servicii.

Intreprinzatorul (antreprenorul) este persoana care initiaza o afacere, investind pentru aceasta
bani, timp, creativitate, putere de munca, energie, cu scopul de a obtine un profit cat mai mare.

De exemplu, un fermier care produce lapte sau fructe este un producator de bunuri, iar un medic care
ofera consultatii este un producator de servicii. Antreprenor este, de pilda, persoana care observa ca
intr-un cartier nou construit nu exista niciun after school si 1si face o afacere din infiintarea unuia.

Nu orice producator este antreprenor. Un producator se poate limita la munca lui, de pilda ca angajat.
Antreprenorul vine cu o idee, 1si asuma initiativa si riscurile ca sa o transforme in realitate si 1si pune
n joc banii, timpul si energia.
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Ce investeste antreprenorul si ce obtine

Scopul antreprenorului este profitul: ce ramane din banii Tncasati dupa ce s-au platit toate cheltuielile
— materiile prime, chiria, salariile, taxele. Daca cheltuielile sunt mai mari decat incasarile, afacerea
are pierdere.

Nu toti suntem sau putem deveni intreprinzatori. Pentru a fi Intreprinzator sunt necesare anumite
aptitudini, dar si cunostinte si deprinderi, care se formeaza prin studiu si prin exercitiu.

Definitie

Spiritul antreprenorial reprezinta capacitatea de a vedea oportunitati acolo unde altii vad
probleme, dublata de actiunea perseverenta pentru rezolvarea lor, ceea ce duce la realizarea de
profit.

Calitdtile unui Intreprinzator de succes sunt: spiritul de initiativa, adica puterea de a porni o activitate
economica asumandu-si constient riscurile; capacitatea de a relationa, de a negocia si de a dialoga cu
ceilalti; capacitatea de planificare, organizare si conducere; capacitatea de a lua rapid decizii corecte,
pe baza informatiilor de care dispune; asumarea sarcinilor si a responsabilitatilor; determinarea, adica
puterea de a munci cu perseverenta pentru obiectivul propus.

Unele dintre aceste aptitudini sunt Tnndscute, altele se formeaza prin studiu perseverent si prin
exersare. Manifestarea spiritului antreprenorial este, cel mai des, consecinta Tnvatdrii si apoi a
experientei.

Amancio Ortega, fondatorul unui lant de magazine de haine cunoscut in toata lumea, provine dintr-o
modestad familie de muncitori spanioli. La 13 ani s-a angajat comis-voiajor la un producator de camasi
de lux. Acolo a observat ca drumul hainelor de la designer la fabrica si apoi la client le face mai
scumpe. In 1975 a deschis primul magazin, aritand c& livrarea hainelor direct de la producitor cétre
clienti este o solutie mai ieftind. Este exact ce spune definitia: a vazut o oportunitate acolo unde altii
vedeau doar o problema.

Economistul Joseph Schumpeter considera ca activitatea antreprenoriala este un proces de ,,distrugere
creatoare”: elimina vechile moduri de productie si creeaza altele noi. De exemplu, aparitia
automobilului a dus la disparitia trasurilor si a productiei de bunuri necesare transportului cu trasura,
dar, Tn acelasi timp, a dezvoltat productia de bunuri necesare constructiei de automobile.
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3. Initiativa

Definitie
Initiativa este dorinta si capacitatea de a face primul pas, de a Incerca ceva nou.

Fara initiativa, o idee buna ramane doar o idee. A avea initiativa inseamna a fi nemultumit de ceva din
jurul nostru, a dori sd Tmbunadtatim lucrurile si a ne implica In actiune; ea presupune luarea unei decizii
si asumarea riscurilor care vin cu ea.

Libera initiativa are la bazd proprietatea privatd. Ea se manifesta ca libertate economica a
proprietarului de a-si mentine, dezvolta sau restrange activitatea si de a decide, in limitele legii, ce
face, unde, cat de mult, unde isi vinde produsele si cu cine lucreaza.

Ca sa porneasca o afacere, antreprenorul trece prin cativa pasi: identifica o oportunitate, adica o
nemultumire a unui numar de oameni; se Tntreaba cinstit daca poate face ceva n acest sens; isi face un
plan de afaceri; 1i da afacerii un nume si o imagine; o inregistreaza la Registrul Comertului; campara
echipamente, angajeaza oameni si gaseste banii necesari; Tncepe sa produca si sa vanda. Daca are
succes, 1si mareste activitatea; daca nu, o restrange si, eventual, 1si inchide firma.

Banii pentru o afacere pot veni din economiile personale, de la prieteni si familie, de la banci, prin
imprumut, de la firmele care investesc in schimbul unei parti din afacere sau din fonduri europene
nerambursabile.

Ce spune legea

Constitutia Romaniei garanteaza accesul liber al oricui la o activitate economica si libera initiativa,
cu conditia ca ele sa se exercite in conditiile legii (art. 45). De aceea, orice afacere se inregistreaza
si respecta regulile fixate prin lege.

4. Riscul

Orice afacere penduleaza intre risc si reusita. Inundatiile, de exemplu, pot distruge gospodarii, iar
intreprinderile pot avea pierderi atat de mari incat unele firme ajung la faliment.

Definitii
Riscul reprezinta situatii sau evenimente care ameninta reusita sau dezvoltarea unei afaceri.
Incertitudinea este o stare de nesiguranta cu privire la viitor.

Riscul si incertitudinea nu inseamna acelasi lucru. Incertitudinea inseamna ca nu poti fi niciodata
sigur de ce se va intampla. Riscul este evenimentul care poate produce o paguba, o pierdere, si care te
Tmpiedica sa obtii rezultatul dorit.

Riscurile sunt de doua feluri. Riscurile interne provin din interiorul afacerii: datoriile, lipsa
muncitorilor calificati, defectiunile utilajelor. Riscurile externe sunt factorii din afara afacerii: taxele
mari, cresterea preturilor, Tncetinirea cresterii economice, concurenta puternica. Unele riscuri sunt
previzibile, pentru cd se pot anticipa; altele sunt imprevizibile, cum sunt calamitatile naturale.
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Riscuri interne Riscuri externe
(Factori din interiorul firmei) ‘ (Factori din afara firmei)

I + Nivelul scdzut de N 1 i\ + Fluctuatii ale preturilor si
competente al angajatilor / materiilor prime / Inflatie.
Lipsa muncitorilor 7/ \ / | \ + Legislatie: cresterea
calificati. ‘ 2 impozitelor si reglementari
+ Managementul defectuos al birocratice.
i datoriilor. + Concurenta puternica pe piata.
+ Defectiuni ale sistemului + Imprevizibile: calamitati

informatic. naturale, instabilitate social-
politica.

Riscuri interne si riscuri externe

Riscurile asumate de intreprinzator sunt adesea foarte concrete: renuntarea la un loc de munca stabil,
investirea banilor personali, datoriile care trebuie restituite, o concurentd puternica, greutatea de a gasi
oameni competenti si de a convinge clientii. Firmele care nu pot face fata riscurilor ajung la faliment.

Definitie
Falimentul este situatia firmelor care nu mai au nicio posibilitate reala de continuare a activitatii.

Riscul nu poate fi eliminat complet, dar poate fi gestionat. Metodele sunt trei:

¢ eliminarea cauzei riscului — de exemplu, traversam strada prin locurile special amenajate;

¢ diminuarea efectelor riscului — de exemplu, instalam un sistem de alarma la incendiu;

e transferarea riscului catre cei specializati in gestionarea lui — de exemplu, Tncheiem un
contract de asigurare pentru bunurile noastre.

Fata de risc, Intreprinzatorii se poarta diferit. Tipul impulsiv este spontan, necontrolat si ajunge uneori
la decizii extreme. Tipul prudent exagerat stie multe, dar i lipseste curajul si prefera sa lase lucrurile
cum sunt. Tipul realist se bazeaza pe cunoasterea obiectiva a situatiei si pe control si autocontrol.
Specialistii considera ca tipul realist este de preferat celorlalte doua.

Impulsiv Prudent

(zona optima) exagerat
Spontan, decizii  gynoastere obiectiv, Lipsit de curaj,
extreme, risc capacitate de control, mentine situatia pe loc,
necontrolat. risc asumat si calculat. ~ pierde oportunitati.

Trei feluri de a te purta cu riscul
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Fratii Paval, care au construit lantul de magazine Dedeman, au inceput cu un spatiu de 16 metri patrati
si cu maruntisuri aduse de la Bucuresti cu o Dacie. S-au extins cu credite peste credite. ,,Au fost si
momente in care m-am gandit ca putem pierde tot”, spune Dragos Paval. ,Dar ne-am nascut intr-o
familie saraca. Ce putea sa ni se Tntample? Sa ne intoarcem de unde am plecat.”

Cine vrea sa castige mai mult trebuie sa isi asume un risc mai mare. Cine doreste sa evite riscul trebuie
sa se multumeasca cu un castig mai mic. Chiar si atunci cand esuam, Tnvatam lucruri pe care le putem
folosi, noi sau altii, in viitor.

5. Analiza SWOT

Analiza SWOT este o metoda folosita in mediul de afaceri, pentru a ajuta la proiectarea unei
viziuni de ansamblu asupra firmei.

Numele vine de la initialele a patru cuvinte englezesti. Doua privesc firma insasi: punctele tari
(Strengths) sunt aspectele ei pozitive — atuurile, resursele utile, avantajele fata de concurentd;
punctele slabe (Weaknesses) sunt elementele care functioneaza deficitar — problemele care
blocheaza buna functionare, lipsa fortei de munca calificate, imaginea slaba. Celelalte doua privesc
mediul din jur: oportunitatile (Opportunities) sunt conjuncturile externe favorabile, care pot fi
valorificate prin initiative de succes; amenintarile (Threats) sunt factorii din afara care pot avea
consecinte negative asupra activitatii.

_ ajuta afacerea pune afacerea in pericol

din interiorul firmei S — puncte tari W — puncte slabe

din afara firmei O — oportunitati T — amenintari (riscuri)

Analiza SWOT: structura celor 4 cadrane in afaceri

Clasificarea factorilor interni si externi, pozitivi si negativi, pentru evaluarea unei afaceri.
Benefice (pozitiv) Pun in pericol (negativ)

PUNCTE TARI (Strengths)

- Resurse si atuuri

PUNCTE SLABE

- Elemente deficitare

(
[
@ | interiorul firmel care

@

oy, Aspecte pozitive din %E i o Probleme din interior ce
= 3 blocheaza functionarea

s t 1
=i creeaza avantaje fata Il|.|li./ o precum lipsa personalului
0 | de concurenta. ﬁ o — calificat sau datoriile.
s LY .
Sursa bl
interna

slly
—()- Resurse Avantaje % Probleme de Resurse
A utile competitive | . functionare insuficiente

a
AMENINTARI (Threats)

- Riscuri externe

OPORTUNITATI
(Opportunities) -

Conjuncturi favorabile
| Schimbari externe din
piatd ce pot fi

valorificate prin initiative
sursé economice de succes.

externa :
N
@/‘ Evolutii Conditii de piata 4‘{ Scumpiri, Concurentd sau
'3 economice S— favorabile A S/ taxe mari calamitéti

Factori externi precum
cresterea taxelor sau
scumpirea materiilor
prime ce afecteaza firma.

>

Analiza SWOT

Simpla identificare a amenintarilor nu aduce niciun beneficiu firmei: riscurile trebuie analizate, ca sa
se gaseasca modalitati de a le evita sau de a le diminua. Important este sa crestem zona care poate fi
controlata si sa micsordm cat mai mult zona care nu poate fi controlata.
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Rezumat

1. Producatorul creeaza bunuri sau ofera servicii. Intreprinzatorul (antreprenorul) initiaza o afacere,
in care investeste bani, timp, creativitate si munca, ca sa obtina profit. Nu orice producator este
antreprenor.

2. Spiritul antreprenorial inseamna a vedea oportunitati acolo unde altii vad probleme si a actiona cu
perseverenta ca sa le rezolvi.

3. Initiativa Tnseamna a face primul pas. Libera initiativa este garantata de Constitutie si se exercita
in conditiile legii.

4. Orice afacere presupune riscuri, interne sau externe. Riscul nu se poate elimina complet, dar se
gestioneaza: eliminam cauza, diminuam efectele sau il transferam printr-o asigurare.

5. Analiza SWOT cantareste o afacere: punctele tari si punctele slabe vin din interiorul firmei,
oportunitdtile si amenintdrile vin din afara ei.

Studiul de caz: afacerea Benvenuti

Cu o vasta experienta In domeniul vanzadrii de Incaltaminte si marochindrie, antreprenorul D. P. a
prezentat evolutia companiei Benvenuti, care opereaza o retea nationala de 46 de magazine sub
acelasi nume, precum si 9 magazine Enzo Bertini, in diverse orase din tara. El a subliniat ca, odata cu
cresterea salariilor, consumatorii sunt mai dispusi sa cumpere produse de calitate, cum ar fi
incaltdmintea, si c&, desi oamenii cumpari altfel decat in Vest, piata locald mai are loc de crestere: ,,in
urma cu 10-20 de ani, oamenii considerau o pereche de Tncaltaminte un produs destul de scump si nu
neapdrat necesar. in momentul de fatd, oamenii au, din punct de vedere mental, disponibilitate mai
mare pentru a cumpara o pereche de incaltaminte. Stiu ca cei din Vest cumpara Tn medie 7—8 perechi
de incaltaminte pe an, iar noi nu cred ca depasim 3—4 perechi. Deci mai este loc de crestere.”

Ce facem. Clasa se Tmparte in patru grupe. Fiecare grupa primeste un cadran al analizei SWOT si
gaseste pentru el cel putin doud elemente, din text sau deduse din el: punctele tari, punctele slabe,
oportunitatile sau amenintarile afacerii Benvenuti.

La final fiecare grupa isi prezinta cadranul, iar clasa verifica Tntrebarea-cheie: elementul vine din
interiorul firmei sau din afara ei? Apoi raspundeti impreuna: are afacerea sanse sa creasca?
Verifica-te

1. Radu are o mica patiserie, iar clientii lui sunt locuitorii din zona. In apropiere se deschide un
hipermarket, iar Radu se teme ca va pierde o parte dintre clienti. Este un risc intern sau extern? Radu
poate alege: a) sa mute patiseria In alt loc; b) sa reduca preturile; c) sa negocieze cu proprietarii
hipermarketului sa cumpere produsele lui de patiserie. Ce 1-ai sfatui si de ce?

2. Adevarat sau fals? a) Orice producator este antreprenor. b) Riscul si incertitudinea Tnseamna acelasi
lucru. c) Prin asigurare, riscul este transferat altcuiva. d) Oportunitdtile vin din interiorul firmei.

3. ,,Cine nuriscd nu castiga.” Pornind de la acest proverb, argumenteaza in cateva randuri ce inseamna
el pentru un antreprenor.

Din lege

Libertatea de a porni o afacere este garantata de Constitutie (art. 45), dar se exercita in conditiile legii.
Tot Constitutia spune ca economia Romaniei este economie de piatd, bazatad pe libera initiativa si pe
concurenta (art. 135), asa cum ai aflat in lectia despre producerea bunurilor si serviciilor.

Stiai ca

Afacerile care reusesc sunt mai putine decat cele care esueaza. Dintre companiile nou-infiintate Tn
Uniunea Europeand, doar jumatate supravietuiesc mai mult de cinci ani.

Pagina 6 din 7



Educatie sociala - clasa a VIII-a - LO5 - Curs (elev)

In primele sase luni ale anului 2024, in Romania s-au Inregistrat la Registrul Comertului 68 223 de
firme noi, dintre care 50 149 de societati cu raspundere limitata (SRL) si 15 310 persoane fizice
autorizate (PFA). In aceeasi perioada, 22 459 de companii au fost Inchise.

UiPath, una dintre cele mai valoroase companii fondate Tn Bucuresti, a fost infiintata in 2005 de doi
romani. Daniel Dines, unul dintre ei, lucrase ca programator la Microsoft, Tn SUA, cu un salariu de
peste 60 000 de dolari pe an, si a renuntat la el ca sa porneasca afacerea pe cont propriu.

Jack Ma, fondatorul companiei Alibaba, a fost respins de treizeci de ori cand si-a cautat o slujba si a
aplicat de zece ori, fara succes, la o universitate americand. Alibaba este a treia firma pe care a
infiintat-o.
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