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Fișă de lucru — Producătorul și spiritul antreprenorial. Inițiativă și 
risc

Numele și prenumele: ..................................................  Clasa: ................  Data: ................

Studiul de caz: afacerea Benvenuti — lucru pe grupe

Cu o vastă experiență în domeniul vânzării de încălțăminte și marochinărie, antreprenorul D. P. a prezentat  
evoluția companiei Benvenuti, care operează o rețea națională de 46 de magazine sub același nume, precum și 9 
magazine Enzo Bertini, în diverse orașe din țară. El a subliniat că, odată cu creșterea salariilor, consumatorii  
sunt mai dispuși să cumpere produse de calitate, cum ar fi încălțămintea: „În urmă cu 10–20 de ani, oamenii  
considerau o pereche de încălțăminte un produs destul de scump și nu neapărat necesar. În momentul de față,  
oamenii au, din punct de vedere mental, disponibilitate mai mare pentru a cumpăra o pereche de încălțăminte. 
Știu că cei din Vest cumpără în medie 7–8 perechi de încălțăminte pe an, iar noi nu cred că depășim 3–4 perechi. 
Deci mai este loc de creștere.”

Grupa voastră găsește cel puțin două elemente pentru cadranul primit, din text sau deduse din el. La 
prezentare, completați tot tabelul.

ajută afacerea pune afacerea în pericol

din interiorul firmei S – puncte tari: W – puncte slabe:

din afara firmei O – oportunități: T – amenințări:

1. Producător sau antreprenor?

Scrie în dreptul fiecărei situații dacă persoana este numai producător sau este și antreprenor.

Situația Producător / antreprenor

Un brutar angajat la o brutărie coace pâinea în fiecare dimineață.

O femeie observă că în cartierul nou nu există nicio florărie și deschide una.

Un medic de la un spital de stat oferă consultații.

Doi studenți folosesc banii unui premiu ca să deschidă o galerie de artă unde 
țin și cursuri de desen.

2. Completează definițiile

Scrie în dreptul fiecărei definiții litera termenului care lipsește: a. Spiritul antreprenorial · b. Inițiativa 
· c. Riscul · d. Incertitudinea.

Definiția Litera

………… reprezintă situații sau evenimente care amenință reușita sau dezvoltarea 
unei afaceri.

………… reprezintă capacitatea de a vedea oportunități acolo unde alții văd probleme, 
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Definiția Litera

dublată de acțiunea perseverentă pentru rezolvarea lor, ceea ce duce la realizarea de 
profit.

………… este o stare de nesiguranță cu privire la viitor.

………… este dorința și capacitatea de a face primul pas, de a încerca ceva nou.

3. Riscuri și soluții

Pentru fiecare proiect de afaceri, scrie un risc posibil, dacă este intern sau extern și cum poate fi  
gestionat: eliminăm cauza, diminuăm efectele sau îl transferăm.

Proiectul de afaceri Un risc Intern / extern Cum se gestionează

magazin online de 
telefoane mobile

agenție de turism

sală de fitness

4. Salariat sau antreprenor?

Daniel Dines lucra ca programator la Microsoft, în SUA, cu un salariu de peste 60 000 de dolari pe an. 
În 2005 a renunțat la slujbă, s-a întors în România și a pornit pe cont propriu afacerea UiPath. Tu ce ai 
alege la început: să fii salariat sau să pornești propria afacere? Scrie trei–patru rânduri și folosește 
obligatoriu termenii: inițiativă, risc, profit.

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

Autoevaluare

● Știu să deosebesc un producător de un antreprenor.

● Pot spune ce sunt inițiativa, riscul și incertitudinea.

● Pot da un exemplu de risc intern și unul de risc extern și pot spune cum se gestionează.

● Ce mi-a rămas neclar: ...........................................................................................

Fișa se rezolvă din caiet.

Pagina 2 din 2


