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Fisa de lucru — Producatorul si spiritul antreprenorial. Initiativa si
risc
Numele si prenumele: ........ccoocveeviiieiniieiniieecieenieeee Clasa: ....cccoveennee Data: ......ccc..e..

Studiul de caz: afacerea Benvenuti — lucru pe grupe

Cu o vasta experienta Tn domeniul vanzarii de Incaltaminte si marochindrie, antreprenorul D. P. a prezentat
evolutia companiei Benvenuti, care opereaza o retea nationala de 46 de magazine sub acelasi nume, precum si 9
magazine Enzo Bertini, in diverse orase din tara. El a subliniat cd, odata cu cresterea salariilor, consumatorii
sunt mai dispusi sa cumpere produse de calitate, cam ar fi Incaltamintea: ,In urma cu 10-20 de ani, oamenii
considerau o pereche de inciltiminte un produs destul de scump si nu neaparat necesar. in momentul de fata,
oamenii au, din punct de vedere mental, disponibilitate mai mare pentru a cumpara o pereche de incaltaminte.
Stiu ca cei din Vest cumpara in medie 7—8 perechi de incdltaminte pe an, iar noi nu cred ca depasim 3—4 perechi.
Deci mai este loc de crestere.”

Grupa voastra gdseste cel putin doud elemente pentru cadranul primit, din text sau deduse din el. La
prezentare, completati tot tabelul.

_ ajuta afacerea pune afacerea in pericol

din interiorul firmei S — puncte tari: W — puncte slabe:

din afara firmei O — oportunitati: T — amenintari:

1. Producator sau antreprenor?

Scrie in dreptul fiecarei situatii daca persoana este numai producator sau este si antreprenor.

Un brutar angajat la o brutdrie coace pdinea in fiecare dimineata.

O femeie observa ca n cartierul nou nu exista nicio florarie si deschide una.
Un medic de la un spital de stat ofera consultatii.

Doi studenti folosesc banii unui premiu ca sa deschida o galerie de arta unde

tin si cursuri de desen.

2. Completeaza definitiile

Scrie in dreptul fiecarei definitii litera termenului care lipseste: a. Spiritul antreprenorial - b. Initiativa
- ¢. Riscul - d. Incertitudinea.

............ reprezinta situatii sau evenimente care ameninta reusita sau dezvoltarea
unei afaceri.

............ reprezinta capacitatea de a vedea oportunitati acolo unde altii vad probleme,
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dublatad de actiunea perseverenta pentru rezolvarea lor, ceea ce duce la realizarea de
profit.

............ este o stare de nesiguranta cu privire la viitor.

............ este dorinta si capacitatea de a face primul pas, de a Incerca ceva nou.

3. Riscuri si solutii

Pentru fiecare proiect de afaceri, scrie un risc posibil, daca este intern sau extern si cum poate fi
gestionat: eliminam cauza, diminudm efectele sau 1l transferam.

Proiectul de afaceri Intern / extern Cum se gestioneaza

magazin online de
telefoane mobile

agentie de turism

sala de fitness

4. Salariat sau antreprenor?

Daniel Dines lucra ca programator la Microsoft, in SUA, cu un salariu de peste 60 000 de dolari pe an.
1n 2005 a renuntat la slujbd, s-a Intors in Romania si a pornit pe cont propriu afacerea UiPath. Tu ce ai
alege la Tnceput: sa fii salariat sau sa pornesti propria afacere? Scrie trei—patru randuri si foloseste
obligatoriu termenii: initiativa, risc, profit.

Autoevaluare

e Stiu sa deosebesc un producdtor de un antreprenor.

e Pot spune ce sunt initiativa, riscul si incertitudinea.

e Pot da un exemplu de risc intern si unul de risc extern si pot spune cum se gestioneaza.
e Cemi-aramas NECIAr: .......ccccoiviiiiiiiiiiiceeee e

Fisa se rezolva din caiet.
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